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La Universidad Autbnoma Metropolitana es un organismo publico descentralizado
del Estado, con personalidad juridica y patrimonio propio, que tiene como sus
principales funciones la imparticion de educacién superior, el desarrollo de
investigacion, asi como la preservacion y difusion de la cultura." Para su
funcionamiento, se organiza en Unidades Universitarias y éstas en Divisiones
Académicas, donde la organizacion académica basica seran los Departamentos.
Estos ultimos se constituyen fundamentalmente para la investigacion en disciplinas
especificas 0 en conjuntos homogéneos de éstas, asi como para desarrollar
docencia en esas disciplinas de acuerdo a los planes y programas académicos de
las diversas Divisiones que integran la Universidad.?

El Departamento de Sistemas Biologicos (DSB) cuenta con una infraestructura y un
capital humano muy importante. En el primer caso, puedo mencionar que esta
integrado por 28 laboratorios donde se desarrollan los proyectos de investigacion
de las y los profesores investigadores; tres laboratorios de Instrumental de Uso
Comun (LEUIC) destinados a apoyar dichos proyectos; dos laboratorios de servicio
[Centro de Produccion de Agua Xochimilco (CEPAX) y de Resonancia Magnética
Nuclear (RMN)] que permiten la produccion de agua potable y desionizada, asi
como realizar analisis de compuestos organicos, respectivamente; y una Planta

Piloto de Formas Farmacéuticas Sdlidas destinado a la docencia, investigacion y



servicio (PPFFS). La mayoria de ellos estan ubicados en el Edificio N y otros estan
distribuidos entre los Edificios D y G de la Unidad.

En lo que respecta al capital humano, el DSB cuenta con 72 profesores, distribuidos
de acuerdo a su categoria, nivel y tiempo de dedicacién en: Profesores o Técnicos
Académicos Asociados y Titulares de Tiempo Completo, de Medio Tiempo y de
Tiempo Parcial, con contrataciones de Tiempo Indeterminado. Otra poblacion muy
importante, y que apoya de manera excepcional en la imparticion de Docencia
primordialmente, es el Personal Académico contratado por tiempo determinado, el
cual fluctia en numero de acuerdo a las causales disponibles y a las necesidades
de docencia. Toda la planta de profesores atiende la docencia en la Licenciatura de
Quimica Farmacéutica Bioldgica (QFB), y a nivel posgrado en la Maestria y
Doctorado en Ciencias Farmacéuticas (MyDCF), asi como el Doctorado en Ciencias
Bioldgicas y de la Salud (DCBS), principalmente. No obstante, varios miembros del
profesorado también colaboran con otros programas de Posgrado de la
Universidad. La licenciatura esta reacreditada por el Consejo Mexicano para la
Acreditaciéon de la Educacion Farmacéutica A.C. (COMAEF) y los Programas de
Posgrado estan reconocidos en el CONACyT. Por su parte, la investigacion que
desarrolla el profesorado se organiza dentro de cuatro areas de acuerdo a una
especialidad o especialidades afines.?

Aproximandamente, el 70% de la plantilla de docentes de tiempo indeterminado
cuenta con el grado de Doctorado, el 26% con el grado de Maestria y el resto cuenta
con licenciatura. Casi la mitad del profesorado pertenece al Sistema Nacional de
Investigadores y con el Reconocimiento del Perfil Deseable PRODEP, ademas de

formar parte de Cuerpos Académicos consolidados o en consolidacion.



Finalmente, el personal administrativo y de base que coadyuvan en el adecuado
funcionamiento del Departamento, participan de manera muy importante en
actividades que permiten al profesorado realizar sus labores de docencia e
investigacion.

Todo lo anterior, representan grandes fortalezas del Departamento de Sistemas
Bioldgicos.

Desde este panorama, presento el siguiente plan de trabajo a desarrollar durante el
periodo 2023-2027 persiguiendo como objetivo principal el de fortalecer las
actividades sustantivas del profesorado de la Universidad, centradas en la docencia,
investigacién, asi como la preservacion y difusién de la cultura. De manera paralela,
apoyar en el mejoramiento de la Licenciatura de QFB y los Programas de Posgrado
que atiende el profesorado del DSB.

En investigacion, es fundamental aprovechar la experiencia y las capacidades de
cada uno de los integrantes del profesorado. Como ya se menciond, una gran parte
de la plantilla cuenta con estudios de Posgrado y reconocimientos ante el
CONACYyYT-SNI y la SEP, esto les permite acceder a convocatorias y programas de
apoyo para proponer proyectos multidisciplinarios que coadyuven en la resolucion
de problemas nacionales pero también en generar conocimiento de frontera. En mi
gestion se promovera el respeto a los intereses individuales en la presentacion de
proyectos de investigacion, pero también se impulsara fuertemente el trabajo
colaborativo en propuestas de investigacion intra e inter-areas y, en la medida de lo
posible, interdivisional y unidades a través del fomento en la formacién de redes
académicas. Para ello, se alentara la participacion en las diversas convocatorias de

CONACYyT para la adquisicion y mantenimiento de equipos para los laboratorios de



uso comun del departamento, se trabajara para consolidar estos espacios en
beneficio de las y los investigadores, de tal manera que puedan contender con los
proyectos divisionales, con las colaboraciones con otras instituciones y con la
industria. En este mismo sentido, se apoyara en la difusion de los servicios
analiticos (Cromatografia de gases y liquidos acoplados a masas y RMN) y de
asesoria farmacéutica, entre otros servicios que las y los docentes pueden ofrecer,
para contribuir con la autosuficiencia de los equipos de los espacios comunes. Esto
se lograra con un esquema bien planificado de mantenimiento preventivo, en lugar
de utilizar los limitados recursos econdémicos en mantenimientos correctivos. En
este sentido, estoy convencido que el Departamento se fortalecera pensando en el
beneficio colectivo en cuanto a la adquisicion de equipos especializados.

Un proyecto que no solo en el Departamento ha tenido un impacto favorable y del
cual se pretende ampliar su alcance, es el CEPAX. Este centro abastece de agua
potable y agua desionizada de alta calidad a varios laboratorios y oficinas de la
Unidad, sin embargo, la plaza de la persona responsable de este espacio es de
medio tiempo y sus servicios profesionales se tienen que cubrir por mecanismo cada
vez mas complicados. Es importante generar una plaza de tiempo completo con el
perfil de servicio y que colabore en la docencia, de tal forma que se de certeza
laboral y que el perfil de la persona que ocupe esta responsabilidad sea la
adecuada. Ademas, en un mediano plazo, asegurar la capacidad y la cobertura en
el suministro de los distintos tipos de agua a la Unidad completa y, posiblemente,
su venta al publico. El mismo objetivo se perseguira para la Planta Piloto de Formas

Farmacéuticas Sdlidas, a través del apoyo al profesorado que establece convenios



de servicio con la Industria Farmacéutica para utilizar este espacio sin afectar sus
labores de ensefanza.

En lo que respecta a la docencia, y de la mano de los Coordinadores de la
Licenciatura y Posgrado, se trabajara de manera constante y continua en la revisiéon
y actualizacién de los planes y programas de estudio. En el caso de la Licenciatura
en QFB, se dara continuidad a los trabajos de los Grupos Académicos de Docencia
(GADs), que fueron creados con ese objetivo. La participacion del profesorado en
el analisis en colectivo de los mddulos de la carrera enriquece los contenidos que
los estudiantes requieren.

Este objetivo se lograra también mediante la organizacion de foros de discusidon con
Sociedades y Organizaciones que agrupan a los egresados de las licenciaturas en
Quimica Farmacéutica Biologica, Farmacia y otras relacionadas; esto con la
finalidad de identificar los cambios en el mercado laboral donde los egresados se
incorporaran, de tal forma que permitan la actualizacion del perfil del egresado, los
contenidos de los moédulos obligatorios, asi como la generacion y oferta de modulos
optativos que correspondan al interes y demanda de los estudiantes.

En la parte operativa, se buscara coadyuvar con la coordinacion de la Licenciatura
para obtener un presupuesto suficiente para las actividades experimentales. De
igual forma, explorar la posibilidad de implementar un laboratorio instrumental
comun, de tal manera que los equipos esten disponibles para los distintos mddulos
en un solo espacio fisico.

En cuanto a los Programas de posgrado, también requiere de la revision continua
de programa académico y de sus lineas de generacion y aplicacion del

conocimiento.



La carga docente se asignara procurando un balance con las otras actividades que
el profesorado del Departamento realiza, generando un esquema que permita la
asignacion de médulos relacionados con la experiencia del docente e incluyendo el
Tronco Interdivisional y Tronco Comun Divisional, de acuerdo a las necesidades en
cada trimestre.

Otro punto importante sera el fomento y apoyo para la imparticion de cursos y
diplomados para la industria y egresados en general, con la finalidad de mantener
un programa de actualizacion y formacion continua en armonia con los programas
Divisionales. De manera simultanea, mantener la oferta de cursos de actualizacién
para los docentes en su area de especalizaciéon, asi como de docencia y aplicaciéon
de las TIC's en la educacion.

Finalmente, en cuanto a la preservacién y difusion de la cultura, el profesorado del
DSB se ha distinguido por tener una alta producciéon en cuanto a publicacion de
articulos cientificos en revistas de alto impacto, en la divulgacién de los resultados
de sus proyectos de investigacidon en foros locales, nacionales e internacionales, asi
como en la direccion de alumnos de pregrado y posgrado. Esto se ha reconocido a
través de la obtencién de reconocimientos como el Premio a las Areas de
Investigacion, donde el afo pasado los miembros del area de Obtencion y
Produccion de Compuestos Organicos se hicieron acreedores de dicha distincion.
Ademas, en los procesos de evaluacion de sus cuatro areas de investigacion, estas
siempre se han mantenido en las primeras diez con mejores evaluaciones. Lo
anterior, no hay duda que seguira siendo de esa manera, aunado al recambio
generacional que esta experimentando el Departamento, que permitira la

incorporacion de profesores con ideas innovadoras.



No obstante, las publicaciones de divulgacidon donde haya participaciéon de
miembros de las distintas areas y de libros colectivos es escasa. El fomento a este
tipo de publicaciones sera una prioridad para la jefatura.

Todas las acciones propuestas anteriormente en las tres funciones sustantivas
permitiran coadyuvar en las fortalezas, a enfrentar las debilidades y aprovechar las
areas de oportunidad identificados en el Plan de Desarrollo para el Departamento
de Sistemas Biologicos 2019-20243 y, por supuesto, proponer el siguiente
documento que guiara al Departamento.

El siguente periodo de la jefatura tendra como reto importante en el 2024 la
celebracion del 50 aniversario de la fundacién de la Universidad Auténoma
Metropolitana, una excelente oportunidad para llevar a cabo eventos de difusion y
analisis, para repensar y plantear el rumbo de los proximos 50 afos de nuestra

Institucion.
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